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1. INTRODUCAO

Como forma da Unidade Gestora do RPPS incorporar o planejamento a sua rotina
de gestdo e melhorar seus niveis de governanca corporativa, torna-se necessario o
desenvolvimento de um plano de acdo anual com o estabelecimento de metas para
melhorias de cada processo relacionado as areas de gestdo de passivos e ativos,
possibilitando assim o acompanhamento dos resultados pretendidos no decorrer do ano.

O Plano de acao € uma ferramenta essencial que possibilita estabelecer critérios a
serem alcancados, definindo prazo e responsavel por cada acdo, de forma que o Instituto
de Previdéncia Municipal de Buritama - IPREM possa estar cada vez mais proximo de
atingir a exceléncia na gestdo de um RPPS, melhorando a eficiéncia e eficacia dos seus

procedimentos.
2. METODOLOGIA

Para a criacdo deste Plano de Acado, se fez necessaria a atuacdo de todos os
responsaveis diretos pelas atividades da RPPS, com a indicacao de a¢bes de melhoria de

cada area.

A construcdo do Plano de Acdo para o exercicio de 2025 foi desenvolvida pelo
RPPS, apés ampla analise e debates em reuniées com toda a equipe para alinhamento das
acOes necessarias para 2025, e apds aprovacdo por parte dos representantes do
departamento, foi dada divulgacdo ao Conselho Deliberativo e disponibilizado no portal

oficial da instituicdo através do link: https://ipremburitama.sp.gov.br/plano-de-acao/.

O quadro constante no item 4. Deste documento é composto por objetivos
estratégicos, acdes a serem implementadas, indicadores de desempenho, a validagédo e

monitoramento.
3. ANALISE DE AMBIENCIA (MATRIZ SWOT)

A andlise SWOT é um dos meétodos analiticos mais usados na hora de avaliar as
forcas e as fraguezas de uma empresa, assim como as oportunidades e as ameacas que

podem surgir no seu caminho.
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A sigla SWOT vem do inglés “strengths” (forgas), “weaknesses” (fraquezas),
“opportunities” (oportunidades) e “threats” (ameagas). Estas quatro métricas séo as

ferramentas fundamentais da analise.

Antes de definir quais seriam as acdes necessarias a serem implementadas no ano
de 2025, o IPREM buscou um diagnéstico por meio da analise SWOT para ajudar no
desenvolvimento da estratégia de planejamento do RPPS, permitindo focar em acfes que
visam resolver os pontos fracos e atenuar as ameacas, bem como reforgcar os pontos fortes

a aproveitar as oportunidades identificadas.

POSITIVO NEGATIVO
Forcas Fraguezas
e Estrutura administrativa da e Déficit atuarial;

diretoria, e conselhos

atualizada: e Falta de formagé&o continuada;

e Empenho e experiéncia dos
Conselheiros e Diretores no

tema previdenciario.
e Website sempre atualizado.

e Boa comunicacao interna,

dindmico, adequado

AMBIENTE INTERNO

transparéncia de

informacoes.

Oportunidades Ameacas

e Boarelagdo com o executivo; ¢ Instabilidade na economia nacional

e no mercado financeiro.
e Assessorias especializadas;

e Auséncia de concurso publico;
e Oportunidades de

AMBIENTE EXTERNO

capacitacao; e Acdes Judiciais que podem resultar

em passivo ao RPPS.
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4. ACOES PLANEJADAS PARA O ANO DE 2025

Planejar significa estabelecer objetivos e determinar de que forma ira alcanca-los. E,

ao planejar um objetivo, torna-se possivel pensar em alternativas eficazes e eficientes que

utilizem menos recursos e tempo.

Ao tracar metas e adotar o planejamento estratégico, a equipe padroniza sua

linguagem e acdes a curto, médio e longo prazo, tornando-se mais forte.

Desta forma, o Instituto de Previdéncia Municipal de Buritama - IPREM definiu seus

principais objetivos para o exercicio de 2025, visando adotar boas praticas de gestao que

garantam a qualidade dos servigcos prestados aos seus segurados ativos e inativos.

ADMINISTRATIVA

OBJETIVO PRAZO RESPONSAVEL STATUS OBSERVACAO
Elaboragéo do Compilar 30/04/2025 Superintendéncia Programado O relatério é
Relatério Anual informacdes de referente as
de Governanga Dados dos informacdes do
Corporativa Segurados, fechamento de
receitas e 2024, e devera
despesas, ser submetido ao
evolucao da conhecimento do
situagao atuarial, conselho
gestdo de deliberativo e
investimentos e fiscal e em
publicacdo das seguida
atividades dos apresentagdo em
orgdos audiéncia publica
colegiados, como para os
instrumento de servidores
transparéncia e ativos,
prestacao de aposentados e
contas da gestéo. pensionistas.
Audiéncia Publica Realizagao de 15/06/2025 Superintendéncia/Consultoria Programado
Anual de Audiéncia Publica RPPS/ Consultoria
prestacéo de visando a Investimentos
contas do RPPS apresentacao do
Relatério de
Governanga
Corporativa, 0s
resultados da
Politica de
Investimentos e
da Avaliagéo
Atuarial.
Emisséo de Os relatérios 31/05/2025 Luciana Marcal Programado | Os prazos estao
Relatérios devem conter, no correlacionados
Semestrais de minimo, ao
Controle Interno informagdes que desenvolvimento
atestem a referente ao

conformidade das
areas mapeadas
e manualizadas e
de todas as
acdes atendidas
na auditoria de
certificacé@o, bem

relatério do 2°
semestre de
2024 e ao 1°
semestre de
2025
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como
acompanhar as
providéncias
adotadas pelo
RPPS para
implementar as
acoes ndo
atendidas.

Curso de
Certificacao
Profissional

Promover curso
de certificagao
profissional para
todos os
conselheiros,
membros do
comité de
investimentos e
da diretoria que
ainda nao
possuem a
certificagéo,
incluindo
suplentes.

31/08/2025

Superintendéncia

Programado

Obtencéo da
Certificacao
Institucional Pré-
Gestdo RPPS
Nivel |

Como forma de
profissionalizar
ainda mais a
gestao do RPPS,
o IPREM planeja
atingir 100% dos
membros com a
certificacao
profissional,
sendo todos os
membros da
diretoria
executiva, todos
0s membros do
conselho fiscal e
deliberativo, e
todos os membro
do comité de
investimentos,
implementando
todas as agdes
necessarias para
obtencao do
Nivel | e obter o
certificado em
2024.

30/09/2025

Superintendéncia

Programado

ATUARIAL

Avaliacdo Atuarial
2025

Envio da base
dados e das
informacdes

complementares
no layout
recebido
consultoria que
fara o estudo,
andlise do
relatorio final da
Gestéo Atuarial e
autorizacao para
0 DRAA,
contemplando a
analise dos
resultados das
avaliacdes
atuariais.

30/11/2025

Setor de Beneficios

Programado

Revisar plano de
equacionamento

Elaborar projeto
de Lei de revisao
do plano de
equacionamento
do déficit atuarial.

31/12/2025

Conselho Deliberativo e Fiscal

Programado

Mapeamento e

Desenvolver o

30/04/2025

Setor de Beneficios /

Programado
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Manualizacéo das

ARRECADAGAO atividades

mapeamento e

Superintendéncia
manualizacéo da
area de

Arrecadacéo.
Curso de

Capacitar os 31/07/2025
capacitacao

Luciana Margal Programado

servidores que
atuam na area de

concesséo de
beneficios sobre

as regras de

BENEFICIOS aposentadoria e
penséo e sobre

previdéncia
complementar.
Realizagdo da 31/12/2025 Setor de Beneficios
Prova de Vida

Prova de Vida
Anual

Programado
Anual dos
servidores
inativos e
pensionistas no
més de
aniversario.

Verificacéo de 31/12/2025 Procuradoria Juridica
prazos,

Acompanhamento
) dos processos
JURIDICO

Continuo
judiciais manifestaces
processuais
tempestivas.
Capacitar por Membros do Comité de
meio de cursos Investimentos
todos os
membros do
Conselho
Deliberativo e
INVESTIMENTOS Fiscal
Aprovar a Politica Membros do Comité de Programado
de Investimentos Investimentos
junto ao
Conselho
Deliberativo e
enviar ao MPS
por meio do
CADPREV.
Acompanhar 31/12/2025 Membros do Comité de Programado
ativamente o Investimentos
desempenho dos
fundos de
investimentos
Revisar todos os | 31/12/2025 Luciana Marg¢al Programado
requerimentos
enviados para a
compensacao
previdenciéaria
para buscar
aprovacao
automatica
conforme critérios
definidos pelo
MPS

Capacitagéo e

01/07/2025
Certificacao

Politica de

30/11/2025
Investimentos

Meta Atuarial

Requerimentos

de aprovacéo
COMPREV automatica

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este plano de agédo tem como objetivo central estabelecer as metas e objetivos a

serem perseguidos durante o ano de 2025, mas também serve como guia na atuacado de
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cada servidor da autarquia. Esta estratégia € um guia na busca de nosso objetivo central:

gerir e fortificar a gestao previdenciaria dos servidores publicos municipais de Buritama.

O Instituto de Previdéncia Municipal de Buritama — IPREM ndo escapara a este
objetivo. Seu foco estara sempre na prestacao de servicos de qualidade a seus segurados

e na manutencdo de um sistema eficiente e saudavel.

Buritama/SP, 30 de abril de 2025.

Assinado de forma digital
HEVERTON CANDIDO por HEVERTON CANDIDO
DE PAIVA:31083090801  pe pajva 31083090801

Heverton Candido de Paiva
Superintendente
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